MISJA

Misja Gminy to deklaracja jej gtéwnych przewag komparatywnych, czyli tych, ktérymi
wyrdznia sie sposréd innych gmin. Wskazuje gtéwny kierunek dziatan i generalne priorytety,
obrane w ramach pola swobodnej decyzji, jakg gminie pozostawiajg regulacje ustawowe.
W zwigzku z dwoistoscig celéw misji (kierunek dziatania i priorytety) i tym samym
kierowaniem jej do dwoch réznych odbiorcow: zewnetrznych oraz do podmiotow
bezposrednio zaangazowanych w realizacje misji - misja Gminy Dygowo zostata
sformutowana na dwa sposoby, jako misja wewnetrzna i zewnetrzna.

Misja wewnetrzna jest adresowana do interesariuszy wewnatrz Gminy:
do spotecznosci i jej liderow, do administracji gminnej, i wladz samorzadowych.
Jest jednoznaczng informacjg o tym, co chcemy osiggna¢ i jakimi srodkami.

Misja zewnetrzna jest adresowana do potencjalnych interesariuszy z zewnatrz,
do inwestoréw i turystéw, do zagranicznych samorzadow, szukajgcych partneréw w Polsce
i do krajowych dysponentow srodkami pomocowymi. Misja zewnetrzna ma walor promocyjny
i ma za zadania budowac wizerunek Gminy Dygowo.

MisuA WEWNETRZNA:

MiSJA GMINY DYGOWO JEST SUKCESYWNE ROZWIJANIE
FUNKCJI PODMIEJSKIEGO OBSZARU OSADNICZEGO

O WYSOKIM PRESTIZU ORAZ ZAPEWNIENIE MIESZKANCOM
WARUNKOW DO ZNAJDOWANIA ZRODEL UTRZYMANIA

MISJA ZEWNETRZNA:

DYGOWO TO MIEJSCE DLA MNIE | DLA CIEBIE

Strona | 1



Dygowo dn,. ........ wrzesien 2015

Drodzy mieszkancy Gminy Dygowo,

Przez rézne historii zakrety nasi rodzice i dziadkowie musieli porzuci¢ swojg ojcowizne, w
swojej tutaczce, zdecydowali sie osig$¢ tutaj, na tym pieknym skrawku ziemi. Tak juz,
czwarte pokolenie, buduje naszg wspodlng rzeczywistos¢. Dzisiaj musimy rozwaznie spojrze¢
przed siebie, tak zeby wybra¢ najlepszg z drég rozwoju naszej Gminy.

Nikt nam nie moze narzuci¢ kierunku, w ktérym mamy zmierzaé ani celu, ktéry mamy
osiggnac. Muszg one uwzglednia¢ nasze ambicje, wiedze i realne mozliwosci.

Przedstawiam Wam, Program Rozwoju Gminy Dygowo, ktéry jest dokumentem
ustanawiajgcym wspolny dla mieszkancéw, organizacji pozarzadowych, stowarzyszen,
przedsiebiorcow oraz wtadz gminy obszar, w ktérym wypracowana zostaje wizja przysztosci,
odpowiadajacej ich potrzebom uwzgledniajac przy tym realne mozliwosci.

Stworzylismy razem Program, ktéry bedzie podstawg wyznaczania kierunkow,
dziatania Gminy i dowodem na jej wiarygodnos¢ i przewidywalnos¢ wobec partneréw
zewnetrznych, dla ktorych te argumenty stanowig podstawe oceny lokalizacji wtasnych
dziatan na terenie gminy. Program ten bedzie tez istotnym argumentem przy ubieganiu sie
o srodki finansowe z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i innych zewnetrznych zrodet
finansowania.

Wjt Gminy Dygowo

Marek Zawadzki
/
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PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA PROGRAMU ROZWOJU

Podstawg prawng sporzadzenia niniejszego dokumentu jest art. 18 ust. 2 pkt 6a
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (t. jedn. Dz. U. z 2013 r. poz. 594,
poz. 645, poz. 1318, z 2014 r. poz. 379 i poz. 1072) w zwigzku z art. 91 ust. 3b ustawy z dnia
6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t. jedn. Dz. U. z 2009 r. Nr .84
poz.712, Nr 157, poz. 1241, z 2011 r. Nr 279, poz. 1644, z 2012 r. poz. 1237, z 2013 .
poz. 714, z 2014 r. poz. 379)

Program Rozwoju Gminy Dygowo na lata 2015-2021 wpisuje sie w polityke rozwoju,—
zgodnie z zasada spojnosci - merytorycznych rozwigzan gminnych z rozwigzaniami
przyjetymi w dokumentach dotyczacych krajowej oraz regionalnej polityki rozwoju.

2. WSTEP

Rozwéj gminy to proces dtugofalowy, ktérego celem jest wprowadzanie planowanych
zmian, zmierzajgcych do poprawy szeroko rozumianych warunkow zycia mieszkancow
Gminy.

Dokumentem, ktéry umozliwia spojne i przemys$lane prowadzenie polityki rozwoju
spoteczno- gospodarczego jest plan rozwoju gminy okreslany mianem strategii rozwoju,
zawiera opis dziatan o charakterze dtugookresowym, wytypowanych w oparciu
0 przeprowadzong analize spoteczno-gospodarczg gminy, zawartg w Raporcie o stanie
Gminy.

Na podstawie wynikéw uzyskanych z Raportu o Stanie Gminy Dygowo wyodrebniono
najwazniejsze zadania uwzgledniajgc przy tym wszystkie czynniki wptywajace na wzrost
gospodarczy oraz rozwdj spoteczenstwa. Okreslono cele i zadania komplementarne wobec
siebie, warunkujgce uzyskanie pozytywnych efektéw podejmowanych dziatan. Postepujacy
rozwoj spoteczno-gospodarczy, uwarunkowania endo- i egzogeniczne oraz integracja Polski
z Unig Europejska zmuszajg do takiego przemyslanego dtugofalowego podejscia, ktére jest
podstawg do prowadzenia stabilnej polityki wzrostu gospodarczego.

Strategia rozwoju gminy jest dokumentem poprzedzajagcym podejmowanie dziatan,
stanowi koncepcje ich realizacji, przy jednoczesnym uwzglednieniu szans i zagrozenh
wynikajacych ze zmiennego otoczenia i dziatan innych podmiotéw.

Strategia jest instrumentem stymulowania proceséw spoteczno-gospodarczych
zachodzacych na terenie gminy, a w szczegdlnosci:

— dyktuje gtdwne kierunki rozwoju gminy,

— stanowi plan bedacy podstawg do podejmowania decyzji rozwojowych,

— zwieksza spoéjnos¢ decyzji podejmowanych przez wtadze samorzgdowe,

— pozwala na lepsze zagospodarowanie zasobéw gminy,

— stanowi podstawe do ubiegania sie o $rodki finansowe z krajowych i zagranicznych
funduszy pomocowych,

— informuje mieszkahcow i inwestorow o spodziewanych kierunkach rozwoju gminy.

Strategia rozwoju spetnia zatem funkcje:
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— materiatu informacyjnego, okreslajgcego aktualny potencjat spoteczny, ekonomiczny
i gospodarczy gminy,

— programu dziatania dla wtadz lokalnych,

— formalnej podstawy umozliwiajgcej ubieganie sie o $rodki wsparcia z budzetu
panstwa oraz o $rodki z funduszy pomocowych Unii Europejskiej,

— materiatu promocyjnego.

Prace nad strategig Gminy Dygowo toczyty sie z uwzglednieniem nastepujacych zasad:

— zasada koncentracji na realnych sitach Gminy— najwiekszg site stanowig zasoby
lokalne, historyczne, przyrodnicze, kapitat ludzki oraz wszelkie cenne cechy
swiadczace o odmiennosci obszaru. Strategia ma za zadanie wykorzystac
je w sposob optymalny, stgd konieczno$é zebrania pomystow wszystkich grup
spotecznych, poczawszy od wtadz samorzadowych, mieszkancoéw oraz organizacji
dziatajgcych na terenie Gminy,

— zasada koncentracji na zagadnieniach najistotniejszych dla przysztosci — przyjeto,
ze kazdy potencjalny cel strategiczny powinien by¢ rozpatrywany w kontekscie jego
doniostosci dla przysztosci Gminy. Dokonano zatem selekcji i wyodrebniono cele
0 najwyzszym priorytecie.

— zasada koncentracji tematycznej — wychodzi naprzeciw tendencjom obserwowanym
w catej Unii Europejskiej. Wiele dotychczasowych dokumentow miato liczne cele,
ktére dawaty poczucie iluzorycznego bezpieczenstwa, iz w ramach strategii zostanie
zrealizowane wszystko. Strategia Rozwoju Gminy Dygowo na najblizsze lata bedzie
koncentrowata sie na niewielu, ale najwazniejszych zagadnieniach.

Realizacja zadan okres$lonych w Strategii przypada na okres programowania Unii
Europejskiej i zawiera sie w latach 2014 — 2022. Rezultaty i oddziatywania niektérych zadan,
szczegolnie tych rozpoczetych w latach 2019 — 2020 obejmg takze nastepny okres
programowania.

3. OBSZAR | CZAS REALIZACJI

REALIZACJA STRATEGII
OBSZAR CZAS
Gmina wiejska Dygowo, — lata 2014 — 2022 — czas ten pokrywa sie z okresem
programowania Unii Europejskiej;

potozona w obrebie i ) : . .
. . . — rezultaty i oddziatywania poszczegdlnych zadan,
administracyjnym powiatu o .
. w szczegolnosci tych realizowanych w latach 2019 — 2020
kotobrzeskiego

bedg sie zawiera¢ w kolejnym okresie programowania
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4. SYTUACJA SPOLECZNO-GOSPODARCZA NA OBSZARZE
OBJETYM STRATEGIA

Aktualna sytuacja spoteczno-gospodarcza Gminy Dygowo zostata szczegdtowo
opisana i zdiagnozowana w Raporcie o Stanie Gminy, bedacym integralnym zatacznikiem
do niniejszej Strategii. Wielokrotnie w niniejszym dokumencie bedziemy sie powotywac
zaréwno na wyniki analityczne jak i wyniki konsultacji spotecznych przeprowadzonych
w gminie zawarte w tym raporcie.

Aktualny raport o stanie Gminy stanowit podstawe do szerokich analiz prowadzonych
przez cztonkéw Zespotu Strategicznego, majgcych na celu identyfikacje faktow, zjawisk,
trendow i tendencji waznych dla przysztosci i rozwoju Gminy. Obejmuje on wszystkie wazne
dziedziny zycia naszej wspolnoty samorzadowej i zostat sporzgdzony wedtug dostepnych,
najnowszych danych.

W pracach nad strategig wzieto pod uwage Ustawe o zasadach prowadzenia polityKki
rozwoju oraz kwestie harmonizacji planow strategicznych Gminy z powstajgcymi
lub istniejacymi strategiami blizszego i dalszego otoczenia, {j.:

1. Strategia Europa 2020.

2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 — regiony, miasta i obszary

wiejskie.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

Strategia Rozwoju Polski Zachodniej 2020.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2020 r.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014-

2020.

7. Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Koszalinsko — Kotobrzesko-
Biatogardzkiego Obszaru Funkcjonalnego.

SNk W
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5. ANALIZA MOTOROW ROZWOJU

Jedng z waznych ocen stanu rozwojowego samorzadu jest analiza motorow rozwoju.
Zgodnie z obecnym poziomem nauki i doswiadczeniami praktycznymi istnieje i silnie
oddziatuje dziewie¢ podstawowych motorow rozwoju lokalnego, czyli czynnikow
wptywajgcych na zmiany rozwojowe we wspolnocie.

Dokonano analizy i oceny sity oddziatywania kazdego z tych dziewieciu motorow.

Motory rozwoju (wedtug hierarchii znaczenia dla pomysinego rozwoju) to:
1) kapitat spoteczny, spoteczny klimat dla rozwoju;
2) przywodztwo;
3) zasoby $rodowiska naturalnego;
4) zasoby pracy;
5) teren i korzysci miejsca;
6) potencjat gospodarczy;
7) kapitat finansowy (inwestycyjny);
8) poziom nauki, techniki, kultury;
9) zainwestowanie infrastrukturalne.

Oceny dziatania i istotnosci motoréw rozwoju dla gminy Dygowo dokonat Zespdt analizujac
dwa aspekty: poziom dziatania motoru rozwoju oraz istotnos¢ kazdego z nich dla gminy.

Ip

1 |Kapitat spotecz
2 _|Przywddztwo

lEdE=» 21910 1E
DL A== 215

Z analizy motoréw rozwoju wynika, iz za najwazniejszy z nich i jednocze$nie
najbardziej istotny, mieszkancy uznali motor terenu i korzySci miejsca, nastepnie Zasoby
srodowiska naturalnego oraz przywodztwo. Za najmniej istotne uznane zostaty Poziom
nauki, techniki i kultury oraz potencjat gospodarczy. Zasoby pracy zostaty wskazane jako
wazny motor ale o relatywnie niewielkim wptywie na rozwdj gminy, tak samo jak kapitat
finansowy (inwestycyjny). Mieszkancy wskazali réowniez na bardzo duzg istotnosé
zainwestowania infrastrukturalnego, nie mniej jednak nisko oceniajac jego poziom
oddziatywania. Zainwestowanie infrastrukturalne (za wskaznik przyjeto iloraz oceny poziomu
dziatania motoru w gminie i jego istotnos$ci dla dalszego rozwoju).

Z analizy tej wynika, ze zdaniem mieszkancéw najsilniejszymi atutami gminy sg teren
i korzysci miejsca i zasoby srodowiska naturalnego oraz silne przywdédztwo. Rezultaty tych
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dwoch analiz wzieto pod uwage przy formutowaniu i okreslaniu priorytetow celéw
strategicznych i operacyjnych.

Analiza motoréw rozwoju w Gminie Dygowo

ey Ocena poziomu dziatania motoru w gminie = = |stotnos¢ motoru dla naszego rozwoju

Kapitat spoteczny, spoteczny
klimat rozwoju

9%,

Zainwestowanie infrastruktural gz Przywodztwo

Poziom nauki,techniki, kultury ;"' Zasoby $rodowiska naturalnego

Kapital finansowy (inwestycyjny) Zasoby pracy

S .

v
82%

Wykres 1 Wyniki analizy motoréw rozwoju.

6. IDENTYFIKACJA OBSZAROW PROBLEMOWYCH
6.1 ANALIZA ABC WYBRANYCH OBSZAROW PROBLEMOWYCH

W opracowywaniu niniejszej czesci wykorzystaliSmy koncepcje analizy heurystycznej
ABC, (A-tuty, B-ariery, C-iekawe) autorstwa Jacka Wardy i Wojciecha Klosowskiego.
Technika ta polega na pogrupowaniu tego, co wiemy o analizowanej sytuacji, do kazdej
zww. grup. Odrzuceniu podlegajg te dane, ktorych nie mozna zakwalifikowaé
do ktorejkolwiek z grup.

Do grupy A-tuty zakwalifikowane zostaty te dane, ktére majg rzeczywisty wpltyw
na rozwéj gminy. Jezeli dany fakt z rzeczywistosci Gminy nie jest jej atutem, to moze by¢
zakwalifikowany jako B-ariera, ktéra powodowac bedzie trudniejszy rozwdéj Gminy, bardziej
niepewny lub obarczony duzym ryzykiem.

Jezeli dany fakt nie jest ani Atutem ani Barierg to moze by¢ Ciekawym tematem
dalszej analizy.

Nie odnieslismy jej do wszystkich obszaréw, a jedynie do tych, ktore zostaty
wczesniej zidentyfikowane, jako majgce wplyw na obecng sytuacje Gminy Dygowo. Analize
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przeprowadzono dla wyodrebnionych obszaréw zycia wspdlnoty, a nastepnie drogg dyskusji i
selekcji sprowadzono do kilku kluczowych dla przysztosci Atutéw, Barier i Ciekawych zjawisk
wartych dalszej analizy. Ostatecznie wyniki analizy przedstawiajg sie nastepujaco:

Atuty

Parseta i mozliwosé zagospodarowania turystycznego, plaza nad
Parsetg i parking dla wedkarzy (teren sotectwa Pustary), dla
sptywéw kajakowych (Bardy, Pyszka, teren przy moscie
Wrzosowo).

Mozliwos$¢ obstugi ruchu turystycznego grup rowerzystéw i nordic
walking oraz turystyki fowieckiej.

Petne uzbrojenie w infrastrukture na terenie gminy.

Blisko$¢ Kotobrzegu dajaca prace oraz miejsce wypoczynku dla
turystow nadmorskich cenigcych cisze.

Mocnag strong mieszkahncow jest identyfikacja z miejscem
zamieszkania.

Prowadzona jest gtdéwnie produkcja roslinna, a wiec obcigzenie i
uciazliwosc¢ dla sSrodowiska sg ograniczone.

tatwo znalez¢ chetnych do wspotpracy, preznie dziatajg OSP.
Aktywni mieszkarcy nie potrzebujg formalizacji zeby dziataé.
Dziatajg kluby sportowe i zespoty ludowe.

Dzialajgce sSwietlice wiejskie jako centra aktywnosci mieszkancow.

Bogate dziedzictwo historyczne, w tym wiele obiektéw
zabytkowych.

Rezerwat przyrody w niewielkiej odlegtosci oraz duza ilos¢ dzikich
zwierzat oraz ich szlaki migracyjne.

Mienie gminy jest zadbane i utrzymywane, poprawia sie
zagospodarowanie przestrzeni.

Bariery

Liczne problemy w infrastrukturze dotyczace: oSwietlenia na
placach zabaw, boiskach oraz sitowniach zewnetrznych, brak
dostepu do pragdu na boiskach. Naktadanie nowych obowigzkow
bez brania pod uwage kosztéw jak rowniez gaszcz przepisow i
niestabilne prawo.

Liczne braki w infrastrukturze drogowej o charakterze punktowym
tym gtéwnie: chodnikdw, tawek przy ciggach pieszych, luster

zapewniajgcych widocznos€. Na niekorzystny stan bezpieczenstwa

zdaniem mieszkancéw majg réwniez wpltyw drzewa na poboczach
drég oraz stupy energetyczne i oSwietleniowe. Brak ewoluciji
drogowych wykonywanych przez wasciwych zarzadcdw drog
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(powiat, wojewddztwo).

Brak domu kultury w Dygowie oraz brak Swietlic w
miejscowosciach: Ktopotowo i Wtoscibérz.

Brak realizacji wszystkich postulatow zgtaszanych przez
mieszkancow.

Konieczna czestsza obecnos¢ strazy gminnej ze wzgledu na
wykroczenia w ruchu drogowym. Infrastruktura spoteczna nie jest
objeta monitoringiem.

Zmniejsza sie liczba rolnikdw, gospodarstwa prowadzone sg przez
coraz wieksze firmy.

Brak potgczenia Sciezek rowerowych w jednag sie€ z juz istniejgcymi
stanowi istotng bariere w rozwoju komunikaciji i turystyki rowerowej.

Migracja zarobkowa ogranicza liczbe miodych ludzi oraz dzieci w
szkotach i przedszkolach.

Brak dziatan zmierzajgcych do uporzadkowania stosunkéw
wiasnosciowych w celu realizacji inwestycji lub poprawy estetyki
poprzez zagospodarowanie gruntéw i budowli (wymiany gruntéw

lub przekazanie przez ANR w celu pozyskania miejsc, ktore

mogtyby po inwestycji stuzy¢ mieszkancom). Problem
zagospodarowania przestrzeni dotyczy miejsc, w ktérych po
upadku PGR formalnie sg wtasciciele, ale nie dbajgcy o posesje, sa
miejsca, ktore uzytkuje sie bezprawnie.

Brak atrakcyjnych profili sekcji sportowych (tenis ziemny,
lucznictwo, szachy).

Brak bazy gastronomicznej na terenie gminy w szczegdlnosci
restauracji/ sal weselnych jest ograniczeniem dla rozwoju turystyki i
niedogodnoscia dla mieszkancow.

Brak warunkow dla agroturystyki/ rosngce wymagania
potencjalnych gosci gospodarstw agroturystycznych, wymagaja
wiekszych naktadow, co ogranicza ich rozwoj i tworzenie nowych.

Brak potaczen komunikacji publicznej z terenéw gminy do Dygowa.

Trudnos¢ w pozyskiwaniu dofinansowania ze srodkéw
zewnetrznych ogranicza rozwoj organizacji pozarzadowych takich
jak KGW czy OSP.

Ciekawe 112|345

Ciekawe czy spoteczna dziatalno$¢ gospodarcza bedzie sie
rozwijac?
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Ciekawe czy stworzenie skansenu rolniczego w gminie o typowo
rolniczym charakterze statoby sie atrakcjg turystyczng?

Ciekawe czy mozna bytoby zarabia¢ na sptywach kajakowych?

Ciekawe czy osoby trwale zwigzane z pomoca spoteczng podejma
dziatania na rzecz poprawy swojej sytuacji?

Ciekawe co by sie stato gdyby na terenie gminy byly organizowane
obozy przetrwania czy statoby sie to specjalizacjq turystyczng
gminy?

Ciekawe czy mieszkancy beda wracac z emigracji zaktadac firmy i
zapewniaC prace w swojej gminie?

Ciekawe czy rozwineto by sie w gminie drobne przetworstwo,
gdyby przepisy byty tatwiejsze do spetnienia?

6.2 ANKIETA WYZWAN PRZYSZLOSCI

Zaréwno czionkom Zespotu Strategicznego, jak i uczestnikom konsultacji spotecznych,
a takze miodziezy, przekazana zostata ankieta strategiczna formutujgca kluczowe pytania
0 wizje i koncepcje przysztosci Gminy w wybranych aspektach.

Zebrano okoto 80 wypetnionych ankiet, a Zespét przeanalizowat wyrazone w nich
oczekiwania i wizje respondentow. Pytania ankietowe brzmiaty jak ponizej.

Jakie Gmina Dygowo moze petni¢ funkcje inne, niz petni obecnie?
Co innego moze da¢ utrzymanie Gminie niz ma to miejsce dzisiaj?
Co ma sie zmieni¢ w wygladzie miejscowosci gminnych za 10 lat?
Jakie obyczaje i tradycje majg by¢ u nas pielegnowane i rozwijane?
Jaka nowg atrakcje zaproponujemy inwestorom?

Co powinien wiedzie¢ o Gminie Dygowa mieszkaniec np. Lublina?
Jakie nowe fakty i zachety znajdg sie w zagranicznych przewodnikach o Gminie
Dygowo za 10 lat?

8. Co bedzie charakteryzowaé obecnos¢ Gminy w Internecie?

9. Jak bedziemy budowa¢ kapitat spoteczny, zgode w Gminie?

10. Co nowego zaproponujemy dzieciom i mtodziezy?

11. Jak ma sie zmienia¢ otoczenie miejscowosci w Gminie?

12. Jakie majg by¢ nowe, przysziosciowe powigzania komunikacyjne?
13. Czym pokonamy konkurentéw?

14. Jaka funkcja Gminy bedzie przewazac¢ za 10 lat?

Nk LW =

W obrebie kazdego z pytan pojawito sie wiele réznych odpowiedzi. Liczba zebranych
ankiet i udzielonych odpowiedzi $wiadczy o duzym zainteresowaniu respondentow
przyszioscia Gminy, a takze o wielosSci spojrzen uczestnikbw ankiety na problemy
przysziosci. Zespot przeanalizowat zebrane ankiety i wytonit z nich najczesciej powtarzajgce
sie odpowiedzi. Zaprezentowane wizje i poglady na przysztos¢ Gminy zawarte w ankietach
utatwity Zespotowi ostateczne sformutowanie celéw strategicznych.
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7. CELE STRATEGICZNE DLA GMINY DYGOWO

W  najogdlniejszym ujeciu, wynikajgcym z generalnych prawidtowosci rozwoju

dokonujgcego sie w nowych warunkach gospodarowania w ukfadach terytorialnych, gtéwne
cele strategii gminy mozna sformutowaé nastepujaco:

1)

2)

3)

4)

Ograniczenie niekorzystnych skutkéw ubocznych przyjetego modelu rozwoju,
majacych wptyw na jakos¢ zycia mieszkancow.

Tworzenie nowych miejsc pracy, co, z jednej strony stwarza korzystny klimat
gospodarczy, a wiec przyczynia sie do dynamizacji rozwoju, z drugiej za$
bezposrednio prowadzi do petniejszego zaspokojenia potrzeb mieszkancéw.
Uzyskanie stabilnosci gospodarczej w wyniku wspierania dziedzin gospodarki
o stabilnym popycie krajowym i zagranicznym oraz wysokiej dynamice wzrostu.
Stworzenie dogodnych warunkéw osadnictwa dla oséb poszukujacych w danej
gminie lepszych srodowiskowych warunkéw do zycia.

W ocenie potencjatu rozwojowego gminy szczegolng role odgrywa wskazanie tych

elementéw jej struktury spoteczno - gospodarczej, ktore mogg sta¢ sie konkurencyjne
w szerszym uktadzie przestrzennym: regionalnym, krajowym a nawet miedzynarodowym.
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Rolg wtadz publicznych jest dostrzeganie i wykorzystanie szans, ktore pojawiajg
sie w danym miejscu i czasie - i ktore, jezeli nie zostang podjete - znikajg. Dlatego tez,
w strategii rozwoju ukfadu lokalnego konieczne jest wskazanie zestawu szans, jakie mogg
sta¢ przed gming, jak rowniez miejscowych warunkéw, ktére nalezy spemni¢, by szanse
te mogty zosta¢ wykorzystane.

Cele podlegajg hierarchizaciji i sg okreslane na trzech nastepujacych poziomach:
- strategiczny
— taktyczny
— operacyjny

Sposréd powyzej wymienionych etapow, etap strategiczny jest pierwszy
i najwazniejszy w hierarchii. Ustalane na nim cele strategiczne, sg liczbowo nieliczne
oraz bardzo ogdlne, dotyczg najczesciej ogolnej polityki Gminy, ktora z kolei wynika
scisle z jej misji. Mozna w zwigzku z tym stwierdzi¢, ze wiasciwe i staranne
okreslenie wizji, ktérg bedzie realizowata Gmina jest kluczowe dla prawidtowego
sformutowania celéw strategicznych.
Cel strategiczny dla Gminy Dygowo, obejmuje takie dziedziny zycia jak:
- spoteczenstwo,
— gospodarka,
- oswiata,
— kultura
— turystyka.

Dla Gminy Dygowo przyjeto, ze celem strategicznym jest:

Z. APEWNIENIE MIESZKANCOM WYSOKIEGO POZIOMU
ZYCIA.

Realizacja tego celu nadrzednego wymaga rozwoju funkcji podmiejskiego
obszaru osadniczego, zapobiegania bezrobociu, tworzenia przyjaznych warunkéw
zamieszkania, ochrony zdrowia bezpieczehstwa oraz zwiekszenia dostepu do
infrastruktury publicznej.
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7.1 PIERWSZzY CEL STRATEGICZNY.

7.2 DRUGI CEL STRATEGICZNY .

7.3 TRzECI CEL STRATEGICZNY .

7.4 CZWARTY CEL STRATEGICZNY .

Gmina Dygowo bezpieczna i przyjazna dla mieszkancow i turystow.

Zapewnienie ochrony i wsparcia dla rodzin

Rozwdj licznych i aktywnych organizacji pozarzadowych oraz ich dziatalnoéci

Aktywizacja i integracja grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym

\Wsparcie oséb niepetnosprawnych w integracji spotecznej i zawodowej

Poprawa stanu technicznego placéwek opieki zdrowotnej i opieki spotecznej

7 Rozwdj sportu szkolnego i rekreaciji

Gmina Dygowo przyjazna inwestorom. Silna, wspierajaca makro, mate i
Srednie przedsiebiorstwa dziatajagce na potrzeby mieszkancow,
ospodarki i turystow.
Rozwdj przedsiebiorstw funkcjonujacych w Gminie

\Wsparcie innowacyjnych dziatah na rzecz gospodarki

Poprawa stanu $rodowiska naturalnego na terenie  Gminy poprzez utworzenie
i utrzymanie terenéw atrakcyjnych pod wzgledem ekologicznym

Poprawa warunkéw komunikacyjnych z naciskiem na poprawe infrastruktury drogowej,
budowe s$ciezek rowerowych iwypozyczalni rowerdw oraz przystani kajakowych i
wypozyczalni kajakow w celu ozywienia ruchu turystycznego

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego z naciskiem na mieszkania dla mtodych

Gmina Dygowo miejscem edukacji przedszkolnej, szkolnej i ksztatcenia
ustawicznego wspierajgcego aktywnie rozwoj i mozliwosci podnoszenia
kwalifikacji dla mieszkancow.
Podwyzszanie jakosci swiadczonych ustug edukacyjnych na szczeblu przedszkolnym,
podstawowym, gimnazjalnym oraz ksztatcenia ustawicznego

Ksztattowanie i rozwéj pozaszkolnych form edukaciji

Gmina Dygowo miejscem chronigcym dziedzictwo kulturowe oraz
rozwijajacym sfere kulturalng i gospodarke turystyczna.
Rewitalizacja obiektéw zabytkowych i terendw zdegradowanych

Rozwdj marki tososiowe Dygowo i konkurencyjnych produktéow turystycznych np.
Dygowski szklak kulinarny, Szlak Dygowskich Pomnikéw Przyrody

4 Kreowania postaw spotecznych sprzyjajacych rozwojowi turystyki

Dygowo miejscem spotkan mitosnikéw historii regionu, wedkarstwa i koneseréw potraw|
regionalnych

Gmina Dygowo miejscem spotkan pasjonatow historii, wedkarzy, smakoszy dan
z lokalnych produktéw, przyjazna dla $wiadomego turysty

Wskazniki pomiarow realizacji strategii w ciagu roku

Przygotowanie wskaznikow dla wszystkich celdw strategicznych odbywato

sie z uwzglednieniem istniejacych strategii Europy, kraju, regionu. Wskazniki
realizacji celow obrazujg, jakie zmiany zajdg od momentu przyjecia do realizaciji
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Strategii Gminy Dygowo. Wskazujg zaréwno bezposrednie efekty jak i oddziatywanie
na najblizsze otoczenie. Wybrane wskazniki, bezposrednio zwigzane sg z
realizowang Strategig. Wskazniki te sg mierzalne i mozliwe do zweryfikowania. Lista
wskaznikéw uksztattowata sie nastepujgco:

- Wskazniki weryfikacji celu: 7.1 Gmina Dygowo bezpieczna i przyjazna dla
mieszkancow i turystow.

o 7.1.1. Liczba wykroczen i przestepstw w Gminie (malejaca).

o 7.1.2. Liczba oséb i rodzin objetych opiekg przez stuzby gminne (GOPS,

Domy Opieki Spotecznej).

7.1.3. llos¢ organizacji pozarzadowych oraz liczba ich cztonkow (wzrost).

7.1.4. llo$¢ szkolen i kursow dla osdb zagrozonych wykluczeniem (wzrost).

7.1.5. Liczba miejsc bez barier architektonicznych (wzrost).

7.1.6. Zwiekszenie ilosci wydatkbw na remonty i modernizacje placowek

opieki zdrowotnej i opieki spotecznej.

o 7.1.7. Liczba o0séb uczestniczacych w dziataniach sportowych i
rekreacyjnych. Liczba sprzetu rekreacyjnego (wzrost).

— Wskazniki weryfikacji celu: 7.2 Gmina Dygowo przyjazna inwestorom, silna
wspierajaca makro, mate i srednie przedsiebiorstwa dziatajagce na potrzeby
mieszkancow, gospodarki i turystow.

o 7.2.1. Liczba przedsiebiorstw w Gminie. Liczba utworzonych miejsc pracy.

o 7.2.2. Poprawa jakosciowa produkcji ustug i produktow firm (nagrody,
wyréznienia, zasieg). Liczba nowych produktow. Liczba swiadczonych
nowych ustug w wyniku realizacji projektu.

o 7.2.3. Liczba nowych produktéw/ustug powstatych w wyniku realizacji
Strategii.

o 7.2.4. llos¢ miejsc prawnie chronionych, terendw ekologicznych, pomnikow
przyrody.

o 7.2.5. Dlugoéc¢ sciezek rowerowych. Liczba wypozyczalni. Liczba przystani.
llos¢ wypozyczalni sprzetu wodnego.

o 7.2.6. llos¢ nowych mieszkan. Sredni wiek mieszkancéw gminy
(odmtodzenie spotecznosci lokalnej).

- Wskazniki weryfikacji celu: 7.3 Gmina Dygowo miejscem edukacji
przedszkolnej, szkolnej i ksztatcenia ustawicznego wspierajagcym aktywnie
rozwoj i mozliwosci podnoszenia kwalifikacji dla mieszkancow.

o 7.3.1. Wzrost jakosci ustug edukacyjnych. Wzrost liczby uczestnikéw.
Doskonalenie i podnoszenie poziomu wiedzy i kompetencji nauczycieli.
Liczba nowych ustug.

o 7.3.2. Innowacyjne formy edukacji , nowe formy, coraz szerszy obszar
dziatania.

o 7.3.3. Nowe propozycije z =zakresu edukacji pozaszkolnej. Liczba
uczestnikéw przedsiewziec.

o 7.3.4. Wzrost liczby imprez tematycznych. Nowe kofa zainteresowan.
Zwiekszenie liczby dorostych uczestniczgacych w imprezach tematycznych.
Organizacja spotkan gminnych, powiatowych i wojewoédzkich.

- Wskazniki weryfikacji celu: 7.4 Gmina Dygowo miejscem chronigcym
dziedzictwo kulturowe oraz rozwijajacym sfere kulturalng i gospodarke
turystyczna.

o 7.4.1. Budowa domu kultury. Stworzenie nowych kot zainteresowan. Liczba
0s0b zatrudnionych. Liczba os6b korzystajacych z oferty Domu Kultury.

0O O O O
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o 7.4.2. Liczba obiektow. Wielko$¢ terenu objetego rewitalizacja.

o 7.4.3. Liczba osb6b biorgcych udziat w imprezie. Zasieg uczestnikow
imprezy. (gminny, powiatowy, ogoélnopolski). Liczba podmiotéw biorgcych
udziat w szlaku kulinarnym. Ditugos¢ szlaku Przyrodniczego. Koszt
inwestycji oznakowania i przygotowania szlaku. Wydanie przewodnikow
promujgcych te atrakcje (iloS¢ sztuk).

o 7.4.4. Wzrost informacji w mediach. Artykuty i filmy promujagce Dygowo.

Mapy, przewodniki, oznakowania. Spotkania informacyjne dla

mieszkancow (podnoszenie ich wiedzy w celu stworzenia spotecznych

przewodnikdw po gminie). Stworzenie punktu informaciji turystycznej.

7.4.5. Liczba spotkan. Liczba os6b uczestniczacych.

7.4.6. Liczba spotkan. Liczba osob uczestniczacych.

7.4.7. Liczba oso6b biorgcych udziat w spotkaniach i imprezach.

7.4.8. Liczba spotkan. Liczba osob uczestniczacych.

PROMOCJI STRATEGII

o O O O

Strategia Rozwoju Gminy Dygowo jest dzietem zbiorowym spotecznosci
lokalnej. Dokument ten, mimo iz jest przede wszystkim dokumentem orientujgcym
dziatania Urzedu Gminy, musi zyska¢ powszechne poparcie spoteczno$ci oraz
mobilizowaé jg do wspdlnych wysitkdw w jej realizacji. Dlatego Strategia ta, bedzie
promowana wsrod mieszkancow Gminy i dziatajacych na jej terenie firm. Promocja
Strategii Rozwoju Gminy Dygowo (SRGD) realizowana bedzie poprzez:

1. Umieszczenie dokumentu Strategii na stronie internetowej Gminy.

2. Powotywanie sie na cele strategiczne okreslone w Strategii w trakcie wspotpracy
Z przedsiebiorcami, organizacjami pozarzadowymi i mieszkanncami przy tworzeniu i
realizacji programow z niej wynikajgcych.

3. Informowanie mieszkahncow o stopniu realizacji strategii.

MONITORING I EWALUACJA

Zasada ciggtosci procesu planowania dziatan wymusza ustanowienie
mechanizmu, ktoéry pozwoli na biezacg ocene postepu prac wdrozeniowych oraz
okresowg weryfikacje realizowanego planu. Dlatego opracowana i wdrozona
Strategia bedzie podlegata procesom ewaluacyjnym. Celem ewaluacji bedzie
oszacowanie jakosci i wartosci oraz efektéw wdrazania Strategii Rozwoju Gminy
Dygowo. Zgodnie z powyzszym przewiduje sie przeprowadzenie ewaluacji "ex-ante"
(przed rozpoczeciem realizacji), ktéra oceni trafnos¢ zatozeh oraz sposobdéw
realizacji Strategii, ewaluacji "on-going" (w trakcie realizacji, w potowie wdrazania
Strategii), ktéra oceni poziom realizacji celéw Strategii oraz zidentyfikuje czynniki
majgce wptyw na realizacje zaplanowanych dziatanh strategicznych.

Po zakonczeniu okresu obowigzywania Strategii winna by¢ przeprowadzona
ewaluacje ex-post, ktéra podsumuje efekty dziatan strategicznych oraz pozwoli
na wyciggniecie wnioskéw, ktére winny stanowi¢ jedng z podstaw dotyczacych
dalszych kierunkow rozwoju Gminy.

Odpowiedzialnym za realizacje Strategii Rozwoju Gminy Dygowo jest Waijt
Gminy. W tym kontekscie do jego zadanh bedzie nalezato:

Zarzadzanie realizacjg Strategii.

. Przygotowywanie projektéw i wnioskéw do programoéw aplikacyjnych i planowanych

budzetow oraz przedstawianie ich do zatwierdzenia Radzie Gminy.
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3. Koordynacja i kontrola prawidtowosci realizacji Programéw Operacyjnych
i wchodzgcych w ich zakres projektow.

4. Zarzadzanie srodkami finansowymi przeznaczonymi w budzecie Gminy na realizacje
Strategii oraz srodkami pozyskanymi na ten cel ze zrédet zewnetrznych (w tym
ze zrodet pomocowych).

5. Prowadzenie dziatalnosci promocyjnej i informacyjnej zwigzanej z wdrazaniem
Strategii.

W realizacje Strategii Rozwoju Gminy Dygowo wigczone zostang wszystkie
gminne jednostki organizacyjne.

ZAMIAST PODSUMOWANIA

,Zaden plan nie jest wart papieru, na ktérym go wydrukowano,
jezeli nie skloni cie do dziatania.”
~William Danforth
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